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XUMUYECKAA OTPACJIb

OTpassaTcst MU CaHKLUW Ha JIOCTYTTHOCTU TIPOAYKLIMU XUMUUECKOW 0Tpaciun (BbITOBOM Xu-
MWW, TIOIMMEPHBIX TPYO U YTIAKOBKU U T.1.)7 Hy>XHa W 0Tpaciu AOTONHUTENIbHAs ToCyap-
CTBEHHast TIoMolIb? Kakue peleHnst HYXKHO TIpUHUMATL B bnvskaniiiee Bpemsi, UTobbl yCTpa-
HUTb HaKarnBatowLMecs pucku? Kakyio ctpaTernio pasBuTust BUAWUT OTPACib?

SVICH moroBopwI1 € pyKOBOIOUTENIAMW OTPACTIeBbIX COI030B W SKCTIEPTaMU B XUMUHYECKO OT-
Paciivt U TIONY4W1 Pa3BEPHYThIE OTBETHL O CJIOXHOCTSX, TPEHAAX U TIEPCTIEKTUBAX 3TON chepe.

Tpenabt:

peannsauns ,EI,EVlCTBy}O]lWlX HallMOHaJIbHbIX TIPOEKTOB W T'OCYOapCTBEHHbLIX TIPO-
'paMM OKa3blBaeT CYUIeCTBEHHYO TIOOOEPXKKY OTPACIIN;

TIPDEOTIPUATUSL OTPAC/IN UILYT HOBLIX TIOCTABLIUKOB KPUTUYECKU BaXKHOI'O ChlpbS,
KaTazn3aTopoB, KOMTUIEKTYIOUIMX, & TaKXKe TIOTPebUTeseil FOTOBON TIPOLYKLIMN U3
LIPY>KECTBEHHBIX CTPaH;

0Tpacilb BblABUr'a€T KOHKPETHbLE O6].LIECTBeHHble VHNLNATUBDLL TI0 COKPALIEHUIO Bbl-
POCHINX PaCXO0B.

Pucku u nmpob6nembi:

OCTaHOBKA TIPOU3BOJCTB KPYTHO- U CPEOHETOHHAXXHOW XUMUU U3-32 OTCYTCTBUS
N,06aBOK, KaTann3aTopoB, CO-KAaTaAN3aTOPOB. PellleHne: TIOUCK anbTepHATUBHBIX TIO-
CTaBLIMKOB Ha BHELIHEM U BHYTPeHHEM pblHKe Poccun, onaep)kKa oTeUecTBeHHbIX
TIPOEKTOB B MaJlo- U MEJIKOTOHHAXKHOW XUMUW;

BblCOKasi HeoTIpeLlefIeHHOCTb B TIEPCTIeKTUBAX Pa3BUTUSA OTpaciw. PellieHue: pas-
paboTKa aKTyanbHOW CTPATErMN (QKTYanbHOIO TUlaHA AEUCTBUIA) C YHACTUEM [OCy-
LApCTBA WU OTPAC/W, TIOBbILIEHUE TPAHCTIAPEHTHOCTU PLIHKOB (Pa3sBUTUE OUPIKEBLIX
PbIHKOB, @HOHC U peanu3alus TPOeKTOB 061e0TPAC/IEBOr0 3HAUEHUS, KOHTPONb 32
11eH006pPa30BaHUEM Ha TIEPBUYHbBLE TIONIUMEPHL);



TPAHCTIOPTHO-JIOIUCTUYECKUE Kopuaopbl Ha BocTok m FOr He obecrieunBatoT ToTpeb-
HOCTW OTPac/vu B UMTIOPTE U SKCTopTe. PellieHne: MolepHU3aLINS. TPAHCTIOPTHO-J10-
I'MYeCcKnx KopuaopoB Ha Boctox 1 I0r;

HETPAHCTIAPEHTHOCTb TIPOLIECCOB GOPMUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHOM OTPACIIEBO TIO-
AUTUKN. PellieHune: ybnmyHoe obcyXeHne Mep.

Bo3mMmoiXxHocTH:

PasButue coTpyiHU4eCTBa C rocy4apcTBaMU TTOCTCOBETCKOIO MPOCTPAHCTRA, a Takke Kurta-
eM, Uparowm, JlatnHckon AMepukon, BeHecyanon n Mexcmkon.

Paspabotka 1 peanmsalusi COBMECTHOW TPOrpaMMbl NENCTBUI OTPaCiW, rocyAapcTBa u
SKCTIEPTOB B PaMKax KPWUCTasIJIN30BaBLIEroCsi B 0TPACN TIOHUMAHUST OPUEHTUPOB COBCTBEH-
HOT'O CUCTEMHOI'O Pa3BUTUS:

HACTOMUUBO Pa3BUBATb BHYTPEHHWUN DBIHOK XUMWYECKOW TIPOOYKLIMU Ha OCHOBE
€LVHOW TOCTIPOrpaMMbl XUMU3ALIMN HAPOLHOI'O XO3SIMCTBA CTPaHbL, TIPU 5TOM aK-
TyaslbHast TIporpamMma UMTIOTO3aMelleHUs Ha TIepBOM 3Tarte A0J/DKHA UCXOOUTb U3
TIOTpebHOCTEN 0Tpacin B 6230BbIX TIPOLAYKTAX U XUMUKATaX.

CTUMYZINPOBATb YBENUYEHUE TTIyOUHbL TIepepaboTKN YI71IeBOAOPOAHOIO ChIpbsi, a
TaKXKe CO37laHMe LINPOKOr0 aCCOPTUMEHTA OTEUECTBEHHON XMUMUYECKON TIPOAYKLINU
C BbICOKOWN [06aBeHHON CTOUMOCTbIO.

HApPaCTUTb TIPOMBILLLIJIEHHBIN TIOTEHLINAJL XUMUYECKOW OTPAC/IN C TIOMOLLbIO UHCTPY-
MEHTOB KJIACTEPHOI'0 PA3BUTUS U KOOTIEPALIUN TIPOU3BOJICTB HA OTHEJbHBIX TEPPU-
TOPUSIX — B 0COOBIX SKOHOMUUYECKUX 30HAX W TIPOMBILLIJIEHHBIX TEXHOTIApKaX Halllei
CTpaHbl. B ocHoBe OA06HBLIX KlacTePOB GOPMUPOBATHL HAYUHBIE U UHXKUHUPUHIO-
Bble LIEHTPbL, CTIOCOOCTBYIOLIME CO3TAHWUI0 SKOHOMUYECKN IPPEKTUBHBIX HAYKOEM-
KWX TIPOU3BO/ICTB.

CTUMYJIMPOBATb Pa3sBUTUE Majlo- U MENIKOTOHHAXKHOW XUMUU, B TOM YUCTIe 3@ CUET
MacLITabUPOBAHUS TIPAKTUK UCTIONb30BAaHUSL TMOKUX TEXHOJOIMIA U YCTaHOBOK, Ha
KOTOPbIX MOXHO Tton1y4aTb 10-15 MpoayKTOB XUMUW;

pa3paboTaTh HOPOXKHbBIE KapTbl PAb0ThL C APYXKECTBEHHBIMU CTPAHAMMW.



I'eHepanbHbIA AnpeKTOp AcCcoLMaluu TIPOU3BOAUTENEN TPY-
6onpoBoaHblX cuctem B.C. TkaueHko: Perynsropam Heobxonumo
BbICTPOUTb KOHTPOJIb Ha PbIHKE 3a TIPOU3BOAUTENAMM TIEPBUUHBIX TIONN-
MepOB. AHTUMOHOTIONIbHOE BELJOMCTBO JOJIXHO XXECTKO KOHTPONUPOBATb
PBIHOK TaM, I[le HeT KOHKYPEeHLIMU. BHYTpU cTpaHbl CTOUMOCTb ChIPbs He
NOTIXHA ObITH HOTIblIIe, YEM SKCTIOPTHAS LieHa.

CTpaTermuecku Hy>HO OPUEHTUPOBATLCS Ha SKCTIOPT He TTPOAYKTOB Tep-
BOT'0 1 BTOPOTO TIEPEMIeI0B, a Ha TIOCTaBKM 3a Py6eX FOTOBOM MPOAYKLIUK C
BbICOKOW 106aBNIEHHON CTOUMOCTbIO (OCTaBJIEHHOW B CBOE CTpaHe B BUE
HaJI0r0B), UHHOBALIMOHHOW TIPOAYKLIMW, B HAlIEM ClyYae HaTpuMep: Tpex-,
TIATUCTIONHBIE TPYObBL, C aPMUPOBAHHBIM KapKacoM U OPYTUMM TIOBbBILIEH-
HBIMU XapaKTepUCTUKAaMU — CTOMKOCTb K UCTUPAHWIO, TOPEHWIO, KOPPO3UM.
JInst 5TOro MOXHO YCTaHOBWUTD LieieBble TTokaszaTenu MunmpomTopry, Poc-
CUMCKOMY 3KCTIOPTHOMY LIEHTDPY, TOPTTPENCTBAM, «TTPOUEPTUTL KPACHbLe
JIMHUU» B HALIMOHATIbHBIX TIPOEKTAX U [PYTUX NOKYMEHTax T1aHUpPOBaHUA
W KOHTPOJISL.

HaneeMcsi, 4TO KpYTHBIE POCCUIACKUE KOMTIAHUW, UMEWLIUE MHOro-
MWITIMApAHble TIPUOBLIIK, BYAYT HATpaBAsATb (UHAHCOBLIE CpeNCTBa B
TIOAAepXKYy 06pa3oBaHUsA M HayKu, BLICTPOWUTb CBSI3U C TIPOU3BOICTBOM.
Hy>XHo co3paTb YCnoBUSA, YTOOBL TEXHONIOMU-XUMUKW, Pa3spaboTuMKun B
CTAHKOCTPOEHUW OCTABaJUChb B CTPaHe W Ollylanu CBOW BOCTpeboBaH-
HOCTb. TTOHSITHO, UTO Henlb3st OyIeT ToKasaTb BU3YalbHbi 3PPeKT, KaK
HaTpuMep CO CTPOUTENIbCTBOM MOCTa WU [OPOrM, HO ABWXKEHUE B 3TOM
HaTIpaB/IeHUN HEOOXOIVMO HAUAT®h.
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WHTEPBbIO C TEHEPAJIbHbIM AUPEKTOPOM
ACCOLIMALIUM NPOU3BOAUTENEN
TPYBONPOBOAHBIX CUCTEM B.C. TKAYEHKO

Accoyuayuu npoussodumerell mpybonposodHbix cucmem cozdaHa 8 2006
200y 0AsL 06veduHeHUst npednpusmull mpybonposoodHOU OMPACAU C UeAblo
dopmuposaHust eJuHOU U CO2AACOBAHHOU NO3UUUU B8 0bAACMU NPOU3B00-
CMBA, NPUMEHeHUS. U SKCNAyamayuu mpybonposodHblx cucmem 8 YCAOBUSX
CamopezyAupoBaHusl pbiHka. B Hee sxodum 66 komnaHull. Mx npodykyus 3a-
Humaem 84% pocculicko20 pblHKa NOAUMEPHDLX HAPYXHbIX Mpyb, 45% polH-
Ka NoAUMEpHbIX BHYymMpudomosblx mpyb, 90% pviHka mpyb u3 8blCOKONPOU-
HO20 Yy2yHa.

OUCHU: VBarkaembin Bnagucnas CepreeBuu! C xakummn TpyaHo-
CTAAMU CTOJIKHY/IUCb TIPEATIPUATUA, TIPOU3BOASAILINE TIONIUMeEP-
Hble TPY6bl, U KaK OHU CEerofHs ¢ HUMU CTIPaBNAIOTCA?

B.C. TkaueHko: COHOPHUK MHTEPBbLIO TIOCBALIEH XUMWUYECKOW OTPAaCin,
TI03TOMY TIOZPOOHO OCTAHOBMIOCH Ha CUTYalMW C BHLITTYCKOM TpPyb M3 TI0-
JIUMEPOB.

[Toxa mpenmpuATUS Hallle OTPAC/W CTIPaBASIOTCS C TPYOHOCTSAMU, UC-
Monb3yst 06xonHble TIyTU. CepbesHylo 0HECTIOKOEHHOCTb Y HAC BbI3bIBAET
LOCTYTIHOCTb ChIPbS: TIOIMSTUIIEHA, TIOIUTTPOTIUIIEHA, TIONIUBUHWIIXJIOPUIA.
C BBeLleHMEM CaHKLIUI TIPEATIPUATUA, TIPOU3BOAALME STU TIEPBUYHbBlE Map-
KW TIOJIUMEPOB, CTONIKHYJIUCH C HETATUBHBIMU TIOCTIEACTBUAMW UMTTOPTO3a-
BUCUMOCTU. 3apybesKHbIMU 0Kasanuch BCE 060pYHOBaHUE, INLIEH3UOHHbLE
TEXHOJIOTUU, MULIEH3MAPbL, KaTalM3aTophbl, 06aBKU.

Ha ceropHs, xatanusatopsl — caMoe I71aBHOE, TO, 683 Hero He 3aryCcTUT-
Cst TIPOLIECC «TOPLIOHEK BAPU». VX TTBITAIOTCS 3aMECTUTb KUTANCKUMMU, TIO-
CKOJIbKY B OTE4ECTBEHHOM HayKe U TIPOMBILITIEHHOCTY BOOO11le HET Aaxe TIo-
TTLITOK pa3paboTaTh CBOW KaTanu3aTopbl W CO-KaTanm3aTophbl. [IpuknanHast
N QyHOAMEHTaIbHAst Hayka TI0 STOMY HATTPaB/IeHUI0 IaBHO YMEp/N.

L7151 X BOCCTAHOBJIEHUA, BO-TIEPBLIX, Hal0 Ha4aTb OCTaHABINBATb OTTOK
BBUTYCKHUKOB XUMMUYecknx GakynbeTeToB, B TOM unciie u3s MI'Y, B CLIA,
Kuran v EBporty: nate uM 31ech paboTy U XenaTesibHO TlepeTalliuTb Win
BEPHYTb CTIELIMAJIUCTOB, KOTOPble paboTaloT B 3apybeXXHblX HayuHO-00-
pasoBaTeslbHbIX, Hay4HO-UCCIe0BATENIbCKUX W HAYYHO-TIPUKIIALHBIX
OpraHu3alusx. Bo-BTopblX, OpraHn3oBatb paboTy TMPOWU3BOLACTB U XUMMU-
yecknx nabopaTtopuit Mo paspaboTke TEXHONOUI KATaau3aTopoB W CO-
KatanusaTtopos. Inga storo HyxxHsl HUOKPu 1 camn HUW. Torna mul Mo-
XeT bbb yepe3 5-7 net bynemM nMmeTb COBCTBEHHYIO TIPUKIIAAHYI0 UK
Hay4Hyto 6asy.

TeopeTu4eckn CerofHsi CyliecTBYeT PUCK, UTO Mbl MOXEM OCTaThCs Oe3
TIOJIUMEPOB, eC/IU U U3 OPY>XXEeCTBEHHBIX CTPaH 3TU TIOCTAaBKWU TIPEKPATATCA.
B Poccun HacumnTbiBaeTcst moutn 300 TTPOU3BOUTETIEN TIONMUMEPHBIX TPYo.
BceM MM Hy>KHO 3TO TMepBUYHOE Chipbe.
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[Toxa Bottpoc medwiMTa 060PYNOBAHUS U KOMTUIEKTYIOUIUX HE CTOUT Ha
TIOBECTKE [IHS, HO y>Xe yMaeM 06 0TBeTe Ha Hero. 3apybexkHoe obopyoBa-
HUEe, OHO B OCHOBHOM HAYKOeMKoe, HarpuMep, 3KCTPYIepa, TIpUobpeTanmch
B EBpore n B CIIIA. ObopynoBaHve TIOTIPOLIe (TSHylee, oxaXxiatoliee)
MOXHO TIpUBE3TV U3 Kurtas wnv cienatb B Poccum Ha 3akas, HO TtoKa He-
pPEeHTabeNbHO (Hy>XeH HOJIbIION PHIHOK).

OUCHU: Kakasa moppep>kka rocypapcrsa TioMoraeT Tpearnpu-
AATUAM TIpeoZ0J1eBaTb TPYAHOCTU U KAaKOW OT Hee [OCTUraeTcs
sa¢pdexT?

B.C. TkaueHko: B mepByto ouepellb, HaM TIOMOraeT QUHAHCUPOBAHUE
rOCyAapCTBOM TaKMX TIPOEKTOB, KaK CTPOUTEJIbCTBO, JIbIOTHASA UMOTEKa, ra-
3UPUKaLINS, TIPOEKTHL U TIPOrpaMMbl «Hnctas Bogar, «O3n0poBneHme Bor-
My, «CTUMYT», «60+» U MHOTME OpyTMe. SHAUUTENIBLHYIO0 TIOOOEPXKY OKa-
3aJ10 TIocTaHoB/eHWe [TpaBuTenbcTBa Poccum 06 yBenmny4eHun 1onu aBaHca
HEKOTOPBIX TIPOeKTOB A0 90%. Bnaronaps TakmM pellueHnUsaM Mo LepXKnBa-
eTCst CTTPOC Ha TTONIMMEDHbLle Tpybbl. B mepBoM kBaprtane 2022 roaa Haira
OTpacsb TTpon3Bena Ha 12% TpoayKLmn 6onblile, YeM B aHaZIOrMYHOM TTe-
puone 2021 r., B 2021 rony Ha 15% 6onbiue 2020 1., n B 2020 rony Ha
Tarxe 15% 6onblie, yeM B 2019 rony. PocT 06bsicHsieTcst HE06X0IUMOCTbIO
pacClINpeHUs ra3opacripefeNIUTeIbHbIX CeTer, BICOKUM U3HOCOM KOMMY-
HaJIbHBIX ceTen. MI3HOC BOOOMPOBOOHBIX CETEW, KaHANU3ALNOHHBIX CeTel,
TETI0CHAOXEHUS 1 TOPSTUero BOAOCHAOXeHWst B cTpaHe foctur 60%-70%
(xak TyOBNMUYHO BBICKA3BLIBAOTCS BLICOKOTIOCTABIIEHHbBIE TIPELICTABUTENN
[TpaBUTENBCTBA U Mbl TIOATBEPXAAEM 3TY LUPPY).

Mbl He oOllylaeM CylIeCTBEHHYIO TIOANEPXKY TOCYyLNApCTBa B Pa3sBUTUWN
XUMUYECKOW OTPACIIN, B HACTHOCTU CTTELINAJIbHOIO CTAHKOCTPOEHMS, COBEP-
LIEHCTBOBaHWM 006pa30BaHus B chepe XMMUUeCKUX TexHonorui. OTpacib
C BHUMaHWeM CJ1eAuT 3a UHULMATUBOM [IpaBUTenseTBa Mo HOBOMY MeXa-
HU3MY 00paTHOrO aklmM3a [J1si TIPOU3BOAUTENEN TIOIUMEPHOTO Chipbsi AJIst
COEPXUBAHUA LJeH Ha KOHEYHY0 TIPOAYKLIUIO - TIOJIUMEpPHble nsnenud. Insa
HaC TaxKe BaXKHO, UTOObL He BOSHUKJIO TIOOOUHOE SIBJIEHWE B BUJE IOTIOJIHU-
TEeJIbHON aAMVHUCTPATUBHON HArpysku Ha BceX TepepaboTyuKoB mocneny-
IOLINX TIPeZesIOB, T.e. Ha [eCATKU ThiCAY OpPraHn3alnii TI0 CTPaHe, POU3BO-
OSUINX TTIPOAYKLIMIO U3 ChIPbs KOMTIaHUN «CnbYyp», «PocHeDTb», «JTyKoitn»,
«['asrpomy.

SUCH: Kaxum Bbl BUguTe pasBurue oTpacnu B 6nvkanume
rogbut?

B.C. TkaueHKo: Mbl TTPOrHO3UPYEM, HTO 0TPacib OyIeT pacTn Ha 15%-
30% B rof (2 BO3SMOXHO v 6071blIe). ITO CBA3HO C TEM, UTO HAKOTIIEHBL Takue
YPOBHU M3HOCA, YTO HE CTPOUTb U HE MEHATb aBapUIHBlE CETU HEBO3MOXXHO.

HaneeMmcsi, 4To KpyTTHBlE POCCUMCKME KOMTIAHUN, UMETOLINE MHOTOMWIN-
apAHble TPUOLUIW, by AYT HATTPABATL GUHAHCOBLIE CPELICTBA B TIOANEPXKY
06pazoBaHms U HayKu. Hy>XHO co3naTh yCnoBust, YTOOB! TEXHOTIOMN-XUMUKU,
pPa3paboTUMKN B CTAHKOCTPOEHWUW OCTABaIMCh B CTPaHe W OlIyllanu CBOW
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BOCTpe6OBaHHOCTb. [TOHATHO, YTO Henb3dA 6y)1eT TI0Ka3aTb BMByaJ’leblVl 9(1)-
(beKT, KaK HartpmMep CO CTPOUTEJIbCTBOM MOCTA WIN OOPOTr'n, HO OBVOKEHUE
B 3TOM HaTlTpaBJ/leEHUN HeO6XOD,VlMO Ha4daThb.

PerynsaropamM Heo6X0OUMO BBICTPOUTb KOHTPOJb Ha PLIHKE 3a TPOU3BO-
LUTENAMM TIEPBUYHBLX TIOJIUMEPOB. AHTUMOHOTIONIBHOE BEJOMCTBO [JOJ1XHO
XXECTKO KOHTPOIUPOBATh PBIHOK TaM, I'le HeT KOHKYPEeHUMN. BHyTpu cTpaHbl
CTOMMOCTb ChIPbSl He AOJKHA OblThb 607iblile, UeM SKCTOpTHas LieHa. [loka
Mbl BUOUM abCOMIOTHO OPYIMe pe3ynbTaThl: BHYTPEHHWIA PBIHOK TIpeMu-
AJIbHBLA OTHOCUTENBHO a3UaTckux cTpaH. Ha Hem 3apabarbiBaioT Mapxy. Y
HaC eCTb 40Ka3aTeslbCTBa M0 TAMOXEHHOW CTaTUCTUKe. CHUXKEeHNe MapXu-
HaJIbHOCTW TIPOU3BOANTENEN HADTEL U CXVKEHHBIX YTITIeBOLOPOLAHBIX [a30B
(YCTOBHO TIEPBUIN Tiepefien), TPOU3BOAUTETIEN TIOJIUMEPOB (YCI10BHO BTOPOW
repefenl) chenaeT CTOUMOCTb TIOJIUMEPHBIA Y KOMTIO3ULIMOHHON TIPOAYK-
LMK (YCJIOBHO TPETUN W TIOCTIeAYIOUINe Tiepeiesibl B 3aBUCUMOCTU OT CJ10X-
HOCTW U3Lenuit) 6onee [OCTYTIHOW IJ151 HACETIeHWSL.

CTpaTern4ecku Hy>HO OPUEHTUPOBATHLCS Ha SKCTIOPT He TIPOAYKTOB Tep-
BOT'O 1 BTOPOTO TIEPEMIENIOB, a Ha TTIOCTaBKU 3a pybexx roTOBOW TIPOAYKLIUU C
BBICOKOW [00aBIeHHO CTOMMOCTBIO (OCTBNIEHHOV B CBOEW CTpaHe B BUTe
HaJI0r'0B), UHHOBALIMOHHOM TPOAYKLIMM, B HAlIEM Cly4ae HarlpuMep: Tpex-,
TIATUCTIONHBIE TPYObl, C apMUPOBAHHBIM KapkKacoM U APYTUMW TIOBBILIEH-
HBIMW XapaKTEPUCTUKAMW — CTOMKOCTb K UCTUPAHWUIO, TOPEHWIO, KOPPO3UM.
JInst 3TOro MOXHO YCTAHOBUTH 1ieJleBble TioKas3aTenu MuHmpomTopry, Poc-
CUMCKOMY SKCTIOPTHOMY LIEHTPY, TOPITIPENCTBAM, «TTPOYEPTUTH KPaCHbBlE
JIMHUW» B HALIMOHAJIbHBLIX TTPOEKTax U APYIUX NOKYMEHTaxX TUIaHUPOBAHUS
W KOHTPOJISL.



